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Mas alla del
salario: Como
atraer y fidelizar
talento con una
retribucion
emocional
diferencial
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¢ Quién quiere ser feliz?

https://www.youtube.com/watch?v=m4lcs03xzUQ
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https://www.youtube.com/watch?v=m4Ics03xzUQ
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Algunas reflexiones

Narrado por el monje benedictino David Steindl-Rast

Seminario

1. ¢Qué hace realmente feliz a una persona en el

trabajo? Asumimos que el salario econémico es el principal motor de la felicidad
laboral.

2. ¢Estamos creando entornos donde los empleados se
sienten valorados mas alla del salario? “para, observa, acttia” como

una forma de vivir con gratitud.

3. ¢ Que tipo de salario emocional estamos ofreciendo?e

salario emocional no es un lujo, es una necesidad estratégica

4. ;Qué pasaria si lideraramos desde la gratitud? un iider

agradecido no solo mejora el clima laboral, sino que también inspira confianza, compromiso y
lealtad.

5. ¢ Estamos midiendo el bienestar de forma integral? mas ais

de los indicadores financieros, el bienestar emocional es un predictor clave de productividad y
retencion.
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-Segun Confecamaras, en el primer semestre del 2024 se

crearon mas de 297,475 nuevas empresas, la mayoria de
ellas Mipyme. Este crecimiento implica una mayor
competencia por el talento.

-Segun el informe Future of Work Trends 2025 de Gartner:
Conozcamos Las empresas que ofrecen programas integrales de bienestar

las cifras tienen un 23% menos de rotacion voluntaria que aquellas
gue no lo hacen.

-Gartner plantea que el 82% de los empleados afirma que es
Importante que su organizacion los vea como personas, no
solo como trabajadores. Sin embargo, solo el 45% cree que
su empresa realmente lo hace.
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Tendencias del

talento humano:

Beneficios que
marcan la
diferencia
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Individualidad

Los empleados esperan una
preocupacion genuina de sus
empleadores lo que implica que
los conozcan a profundidad:

personalizacion de beneficios. k\
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Humanismo tecnologico

La tecnologia permite a los
empleados dedicarse a actividades
que generen mayor valor, los
avances en esta area han promovido
flexibilidad, autonomia y nos potencia
como seres humanos.
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Nuevas configuraciones
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Bienestar holistico

Invita a reconocer que
somos seres complejos e
interconectados, por lo que
nuestra salud y felicidad
dependen de un equilibrio
entre multiples
dimensiones.
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Revolucion social

Las personas prefieren formar parte
de organizaciones que generan un
impacto positivo en la sociedad en L R
términos de sostenibilidad, igualdad y &
transparencia.
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Compensacion fija

Compensacion variable

Elementos de la
compensacion
total

Salario emocional

. Cual es tu estrategia de
compensacion? -45 Beneficios extralegales
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Elementos de la compensacion total
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Beneficios
extralegales

Salario emocional

Permite aumentar el valor percibido por los empleados sin que sea necesario aumentar
el salario base.

Pdlizas de vida.

Planes de salud.

Auxilios econdmicos (estudio, compra de lentes, transporte, alimentacion, gimnasio,
guarderia, etc.).

Descuentos en establecimientos - convenios

*Intereses de los empleados

Actividades, eventos y programas que se ofrecen para aportar al bienestar y al
mejoramiento de la calidad de vida del colaborador y su familia.

Celebraciones de cumpleaios, fechas especiales, Espacios de integracién y recreacion.
Reconocimiento por logros alcanzados ya sea de manera individual o grupal.
Acompafamiento psicoldgico, legal y/o financiero.

Cultura y Ambiente laboral saludable.

Liderazgo empatico y cercano.

Oportunidades de desarrollo (formacion, retroalimentacion) - Asignacion de

proyectos desafiantes.
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Objetivos del plan
01

[1 ¢En qué situacion se encuentra
mi empresa?

1 ¢Qué problemas se pretenden
resolver con el plan?

1 ¢Qué es lo que mas valoran tus
empleados?

Claves para pasar _
02 Indicadores

del qué al COMO

* .., Qué meta se persigue?

« ,COmo se van a medir los
resultados?

* Directivos y talento humano:
Trabajar en conjunto para

\ conseguir los objetivos
)

Seminario




Herramientas de diagnéstico

03  Perfil sociodemografico.
» Bateria de riesgo psicosocial.
* Mediciones de experiencia - clima
laboral - satisfaccion.

Claves para pasar + Conversaciones con empleados.
del qué al COMO

» Estudios de referenciacion con
empresas del sector.

04 Analisis de resultados

* Priorizacibn de los beneficios:
define politicas (A quién aplica,
como acceder a ellos, etc.).

o « Asignacion de presupuesto.
S/ » Eleccion de aliados, proveedores.
Seminario
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Tendencias: Beneficios con propoésito — Bienestar holistico

Salud:
Fisica
Mental

Espiritual
Financiera

Seminario

Convenios deportivos.
Pausas activas.
Respeto al horario.
Vacaciones reales.

Reuniones necesarias.
Trabajo desde casa.
Apps de bienestar.

alleres antiestrés.
Pasantias internas.
Rotacion de roles.
Dias libres.

Apoyo educativo.
Reconocimientos mes.
Agradecimiento publico.

Holismo

Reciclaje.
Voluntariados.
Historias de impacto.

Dias libres diversos.
Lenguaje inclusivo.
Celebraciones diversas.
No discriminacion.

Educacion financiera.
Apoyo emprendimiento.
Subsidios.

Bonos.

Descuentos.

Apoyo para hijos.
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"No necesitas grandes presupuestos para
fidelizar. Necesitas intencion, escucha
y coherencia. Empieza por una accion
pequena, pero significativa. A veces lo que
fideliza a las personas no
es un bono, sino sentirse vista."

Inicia por algo simple: una conversacion
con tu equipo, preguntenles que valoran,
qué los hace quedarse, que los haria
irse. A partir de ahi, construye una
propuesta de valor que refleje quién eres
como empresa y cOmo quieres cuidar a tu
gente.
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